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עמימות מתרחשת כאשר לאותו נתון  -ריבוי פרשנויות 
,  ולעיתים סותרות, או אירוע יש מספר פרשנויות שונות
.שכולן נראות סבירות באותה מידה

המציאות אינה מוגדרת  -חוסר בהירות לגבי המציאות 
מה שגורם לפרט לחוש חסר אונים מולה או , בבירור

.חסר שליטה



עמימות מתרחשת כאשר לנתון או אירוע  •
שכולן נראות  , יש מספר פרשנויות שונות

סבירות באותה מידה אך סותרות

אך לא ברור מהו  , במצב זה המידע קיים•
׳הסיפור׳ או באילו כללים יש להשתמש 

אותוכדי לנתח 



הנדרשים להתמצא בעולם + 65בני •
דיגיטלי שאינו מתוכנן עבורם

אימהות ללוחמים המחפשות מידע ועוגני  •
משמעות בכדי לייצב מציאות רגשית  

שנפרמה
נפגעי מלחמה המתמודדים עם אובדן  •

עמום וחוסר יכולת להשלים סיפור

מהפכה שקטה של התמודדות עם עמימות



הבריאות והרווחה גוברת  , בתחום הרפואה•
,  הנטייה להישען על טכנולוגיות מידע

לצמצם את אותה  תקשורת ונתונים בכדי 
.  העמימות

המוזנת מהדחף לקנות  מהפכה שקטה זוהי •
ולהפוך עמימות למצבים  , שליטה במציאות

גם כשהמציאות  , ופסקנייםחד־משמעיים
.מורכבת

שימוש בטכנולוגיה  : מהפכה תרבותיתזוהי •
ובכך  , כתחליף להתמודדות עם עמימות
סיווגים  , הפיכת מורכבות אנושית לנתונים

”.והחלטות פסקניות



?איך עוברים משליטה במידע לשליטה במשמעות•
?איך מתנהלים במציאות חסרת קואורדינטות•
?מה המשמעות של אחריות כשאין וודאות•





, המציאות היא איך שאנחנו תופסים ורואים אותה״
היא לא משהו מוגדר מראש״

אלוני  ) אמרי(דרור 
1979-2012



הצוות שלנו
לב-ד״ר שירלי בר

הנדסת תעשייה וניהול

פרופ׳ אפרת נטר
חברה וקהילה

לינגד״ר הילה הינדי 
הנדסת תעשייה וניהול

קצמןד״ר נופר 
הנדסת תעשייה וניהול

ד״ר דגנית שרון
סיעוד

גברת אגמית גלב
עמיתת מחקר

גברת מילי קפלן
עמיתת מחקר
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2025
2026

2023
2025

2022
2024

2021-
2022

שימוש באלגוריתמים 
בקידום מדיניות בריאות  

בשיקום קוגניטיבי ופיזי של 
קרן המדען  (קשישים 

)הראשי

פיתוח אלגוריתם לחיזוי ומניעת התדרדרות  
גישה מותאמת אישית  : בקרב חולי סרטן

בסיעוד אונקולוגי
)למלחמה בסרטןהאגודה (

הנגשה של אתרים מקוונים לשם 
מיצוי זכויות

)ביטוח לאומי(

הנגשה של שירותי רפואה מרחוק לעולים  
+  65בני 

)המכון לחקר שירותי בריאות(

חסמים לשימוש באתר הביטוח הלאומי  
+  65בקרב בני 

)ביטוח לאומי(
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